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اهربخ

دـــاــــهج ترازو :ىدـــاــــصـــتقا هوــــرگ
همانرب نوناق ١٨ هدام ه دنب اب  ىزرواشك

شرتسگ زا تيـامح هب �ظـوم مراهچ
ـشخب ـىـلـيـمكت و ـىـليـدـبت عيـاـنص
ود شيازفا زا هتشذگ ات دش ىزرواشك
هــدش ىروآـرف تلاــوـصــحم ىـرباــرب
تلاوصحم تاعياض شهاك تابجوم
ـدصرد هـاـجنپ ناـزـيم ـهب ار ىزرواـشك
و لوا ىاهBهمانـرب رد هتبلا.دـنك مهارف
تاـعياض شهـاك عوضـوم موس و مود
عوبتم ىاهBهناخترازو و دوشBىم حرطم
ـدندادBىم ماجنا ىتامادقا نآ ىـانبم رب
نارود نيا مامت رد اهنآ ىاهBتيلاعف اما
شرگن دوبن و تيريدم رد زكرمت دوبن اب

تلاـوـصحم تـاـعياض ـهب ىـمـتسـيس
ـهـجــيـتن رد .دـوب هاـرــمه ىزروـاـشك
اهBلرتنك هدنكارپ تاعلاطم و اهBىسررب

تشاد لابند هب ار هدنكارپ ىاهBتراظن و
هب ىبوـلطم جياتن ًـلامع دش رـجنم هك
ـشياـزفا ــلبـاـقم رد .ــديـاــين ـتسد

لابند ار دـوخ ىدوعص دنور تـاعياض
نازيم رضاح لاح رد هك ىروط هب .درك

ـهب ىزروـاشك تلاـوـصحم تـاعيـاض
صخشم هـتبلا.تسا هديسر دصرد ٣٥ هب ـىبسن روط
ـهجيـتن رد دشاب ـحيحص هزاـدنا هچ ات ـمقر نيا تـسين
ىزرواشك تلاوصحم تاعياض نازيم دورBىم لامتحا
اريز .ـدشاب ـنيا زا شيب فـرصم  ـات دـيلوت ـهسورپ رد

ماجنا هك ىتاعلاطم لابند هب ىناهج راب و راوخ نامزاس
لاح رد ىاهروشك رد تاعياض نازيم هدرك ملاعا هداد
ىاذغ لداعم هك ىمقر تسا دصرد ٣٥-٥٠ نيب هعسوت

ناوتBىم بيتـرت نيدب .تسا ناسنا نوـيليم ٢٠ ات ١٥
ـطسـوتم ـهنـانـيـبشـوخ تلـاح رد ناـريا رد ـرگا تـفگ

هسورپ رد هنلااس تقيقح رد دشاب دصرد ٣٥ تاعياض
.دورBىم رده ناسنا نويليم ١٥ ىاذغ فرصم ات ديلوت
تـاـعيـاض ـرــتفد ـلك ـريـدم ـديد زا ـمقر ـنيا ـهچـرگا
هـعسوت و ـعياـنص تنوـاعم ،ىزروـاشك تلاـوصـحم
.ـدشاب حيـحص دناوتBىمن ىزروـاشك داهج ـىياتسور
زا ــرـتـمك ىزروــاـشك تلاـوــصـحم رد تـاــعيـاض«
نيـققحم و ناسانشرـاك هتخيرگ و هـتسج ىاهBشرازگ
تروص ىعماج هعلاطم نونكات« وا هديقع هب اريز تسا
تلاوصـحم تاعيـاض نازيم دـنك صخـشم ات هتفـرگن

ىنـونك ـعضو هك ىلـاح رد ».تسا رـدقچ ىزروـاشك
ىط روشك اريز دنكBىم تباث ار هتفگ نيا فلاخ روشك

تلاـوصـحم زا ىرـايـسب دـيلوت رد ـهتشـذگ ىاهBلـاس
ىيافكدوخ ـنيا اما هديسر ىيـافكدوخ زرم هب �ـلتخم
مدع و تميق ـشيازفا« ليلد ود هب مه نآ دنامن رادياپ
هـجيتن رد .»ىزرواشك تلاـوصحم تاعيـاض شهاك
ديئات �لتخم ناسانشراك هك ىمقر  دسرBىم رظن هب ديعب

دـوجـوم تـاـعيـاض ـىـعقاو ـمقر زا ـرـتـمك ،ـدناBهدـرك
زا رـتمك دوجوم تاعيـاض نازيم رگا ىتح هـتبلا.دشاب
ار نآ ىفنم تارثا ناوتBىمن دوش ضرف هدش حرطم مقر
ىتيريدم.درك هيجوت ار تيريدم �عض و تفرگ هديدان

ار روشك ىلام و ىناسنا ىعيـبط عبانم ندش فلاتا هك
هب ـتيريدم نيا زا ىشان تراسخ هـتبلا .هتشاد ىپ رد
٣٥ ضرف اب ناسانشراك ىلو هدشن صخشم قيقد روط
دندرك حرطم ىزرواشك تلاوصحم تاعياض ىدصرد
ـدصرد ٣٥ ىزرواشك تلاوصحم تاعياض نازيم رگا
نيا نارـبج ىارب هضرع و ديلـوت متسيسـريز دوش ضرف
ــدـيلــوت ـهفـاضا ــدصرد ٥٤ ـديـاب تــاـعيـاض ناــزـيم
تلاـوـصـحم تـاـعيـاض ـمـجح رگا ـنياـربـاـنب.ـدـنك
دشر ىدوعص دنور لباقم رد و دباين شهاك ىزرواشك

لابند ماظن هك ىياذغ تينما ثحب دباي همادا تاعياض
نيققحم هتفگ ـهب و دريگBىم رارق عاعشلاBتحت دنكBىم
و ديلوت هب طونم ـىياذغ تينما نيمات هيـذغت و داصتقا

رد ىعون هب ـهك ىياهBمتـسيسريز دوـبهب و تسـين هضرع
هصـلاخ Bتشادرب زا ـسپ ىاBهريـجنز تاـيلمع ـمتـسيس
تلود نونكات ساسا نيمه رب  .دنتسه ىمازلا دنوشBىم
و دـيلوت هزوح رد ـهك ىريـگمشچ ىـاهدرواتسد ـمغرBهب

سپ ىاهBمتسيسريز رد ىياسران ،هتسناوتن هتشاد هضرع
ار ىياذغ تينما  »عيزوت و ليدبت ىرادهگن« تشادرب زا
نيا ىنونك لاور قبط رگا هجيتن رد،دنك نيمات ىتسرد هب
تـاــعيــاض ىدـوــعص ـدنور ــدــنك اـدــيپ ـهمادا ــدنور
ـهب ناكامك تاـعياض دشر و دوب دهاـوخ ريذپانBبـانتجا

ليـمحت ار ىفازگ ىاهBـهنيزه هضرع و ـديلوت متـسيسريز
تلاوصحم تاعياض رتفد ىتاعلاطم شرازگ رد .دنكBىم
رد ـرگا هك هدش حيرشت ـنينچ عوضوم ـنيا ،ىزرواشك
ديلـوت و هضرع متسيسريز رد عبانم ىياـذغ تينما هلوقم
تيـريدم«  ـمتـسيس رد ـ�عض ـببس ـهب دوش ـزكرـمتم
ىاـرب »ىزرواشك تلاوصحم تشادرب زا ـسپ تايلمع
هضرع و ديلوت متسيسريز ،هدمآ تسد هب تاعياض ناربج

نازيم نيا هك ارچ دشاب هتشاد ديلوت ىيلااب مجح رد دياب
تشادرب زا سپ نامـاسبان ريسم نامه رد دياب ـزين ديلوت
نيمه هب ،دوش نيمات ىياهن هدننكBفرصم زاين ات دريگ رارق
هب دياب هنلاـاس تسين تباث تـاعياض نازيم نـوچ ليلد
ناسانشراك ديد زا هك ىاBهمانرب .دوزفا ديلوت هب نآ بسانت

هب و هدش ارجا هراوـمه  ىلو تسين ىداصـتقا و ىيلاقع
.تشاد دهاوخ همادا رهاظ

رد تاعياض ـدش رجنم نيشيپ ىاهBـتيريدم �عض
تيـنما نـيمات و ـدباـين شهـاك ىزرواـشك تلاوـصحم
ىزرواشك شخب نارادربBهرهب عضو دوبهب همانرب و ىياذغ
ترازو هرود رد هـتبلا .ـدماـجنيب لـوط هب ـشيپ زا ـشيب
هناخترازو ديدج �ياظو ساسارب هك دوب ىتجح دومحم
،»تـاعيـاض ىـدصرد ٥٠ ـشهاك« مرـاـهچ ـهمانـرب رد
و ـعياـنص تنواـعم هب ـهناـخترازو ىلـام ىرادا تنوـاعم
عيانص رتفد دش ركذتم نآ رد و دز ىاBهمان ىياتسور هعسوت
�يرعت فاـدها تهج هب تنواـعم ىليدبترـيغ ىياتسور

و مان رييغت ىزرواشك تلاوصحم تاعياض رتفد هب هدش
ىـاهBلاس رد رگا هك ـىتيرومام .دهد ـتيرومام رـييغت
هار رد تـسناوتBـىم دشBـىم لاـبند موس ـهمانـرب نيزـاغآ

نونكا هك ىدنور ،دشاب رمثرمثم ماظن فادها هب نديسر
.ديد ناوتBىمن ىردنكسا اضرـدمحم ىتيريدم هويش رد
تاعياض رتفد هك ار ىاBهمانرب دراد لامتحا ليلد نيمه هب
هجيتن هب دنكBىم لابند ىياتسور هعسوت و عيانص تنواعم
راوديما ـرتفد نيا لكـريدم ىمـيحر هتبلا ـدسرن ىبوـلطم
شهاك عماج تاعلاطم حرط ىياهن ديئات زا سپ هك تسا

عيانص تنواعم ىوس زا ىزرواشك تلاوصحم تاعياض
اب سلجم و تلود و ريزو تيامح اب  ىياتسور هعسوت و
ورBهبور ـدندرك  تبحص نآ زا اهراب هك ـىفادها هب هجوت

.دوش
ميتسه ناريدم راكفا رد لوحت لابند هب ▪

عماج تـاعلاطم« حرط ميظنت هك دـوب ٨٤ زيياپ لياوا
ات دش زـاغآ »ىزرواشك تلاـوصحم تـاعياض ـشهاك
.دوش ارجا فافش روطBهب تاعياض شهاك همانرب هرخلااب
تـاعيـاض ىور رب ـىتـاعلـاطمBرـاك ـخيرات ـنيا زا شـيپ
ماـجنا ناسانشراك ىوس زا ـهتخيرگ و هتـسج تروصBهب
شيپ مه ىزرواشك تلاوصحم تاعياض رتفد .دشBىم
هامرهم لياوا ات هامريت رد رتفد تيلاعف زاغآ زا ىنعي نيا زا
ميمصت هرخلااب هكنيا ات دركBىم هعلاطم هدنكارپ تروصBهب

نيا ميظـنت و نيودت هب عورش ـرتفد هامرهم زا دش ـهتفرگ
نيزاغآ ىاهزور ات نآ ميظنت و درك هك دنك ىتاعلاطم حرط
هـامBـنـمـهب مود ــهـتـفه رد .ـتشاد ـهمادا هـامBــنـمـهب

حرط سپ نآ زا و دندرك ليمكت ار حرط رتفد ناسانشراك
دـاـهج ىيـاـتسور هـعسـوت و عيـاـنص رـتفد رـايـتخا رد ار
ـىياهن ـديئـات و ىسرـرب زا سپ ات ـدنداد رارق ىزروـاشك
ىاهBهتفاي و اهBىجورخ ساسارب تنواعم هعومجم ،حرط
و ـهيهت ار ـبساـنم ىاهBحـرط هدمآ تسدBـهب ىتـاعلـاطم
زا سپ ار نآ و ـدنـنك نيوـدت
ميـدـقت بيـوـصت و ىسرـرب
ـات دـننك سـلجم ـاي و تلود
عورش تاعياض شهاك رتفد
ـنيا سـاساـرب ،ـدنك رـاكBـهب
تسين صخشم مه زاينBشيپ

دوش بيوصت ىنامز هچ حرط
.ـديآرد اـرجا هب نـامز ـهچ و
ىـاهBلــاس رد حـرط ــديـاش

و ديآرد ارجا ـهب همانرب ىناياپ
ارجا همانرب زا ـسپ مه دياش
ىنيبBشيپ ساسا نيا رب دوش
ــشهـــاك حــرط دـــوشBــىم

هب ىكمك دناوتBىمن تاعياض
ات دنك ىزرواشك داهج ريزو
صوصخرد همانرب فادها هب

ـنيا اب .ـدسـرب ـىياـفكدـوخ
ام« :ديوگBـىم ىميحر لاح
ندشBـىياهن ىاـرب ىاBهـلجع
ات دوش ىياهن ىتسردBهب حرط ميراد دصق ام ميرادن حرط
ساسارب ».ميوش هجاوم ىلكشم نيرتمك اب ارجا نيح رد
ناسانشراك مامت زا ام« :دنكBىم حرطم هك تسا ركفت نيا
ـهطقن هئارا اب ميهاـوخBىم هعومجم زا جراخ و ـهعومجم
حرط ات دننك ىهارمه ار ام حرط ميظنت هار رد دوخ تارظن
ىزرواشك شخب هب ميناوتب ات دوش ارجا و ميظنت ىتسردBهب

تاعيـاض رتفد لكريدم ».ـمينك كمك شـخب نلااعف و
ىاـرب ام« :ـديوگBـىم همادا رد ىزروـاشك تلاـوصـحم
جراخ و لخاد رد طبترم ىاهBهعومجم مامت ،حرط ىارجا

ـىـگنهـامه لوا مـاگ رد اـدتبا .ـميـنكBـىم گـنهاـمه ار
غارس هب سپس و ميهدBىم ماجنا ار طبترم ىاهBهعومجم
نيا ـقباـطم .ميورBـىم شخب زا جرـاخ ىاهBـهعوـمجم
و ديلـوت ىاهBـشخب ـريز اب ار ـىتاـسلج نـونكـات Bهمـانرب

حيرشت هب تاسلج نآ رد و مياBهداد ماجنا شخب ىيانبريز
ـجيرـدت ـهب ات ـمياBـهـتخادرپ ـاهBـشـخب زا مادكـره ـعضو
هتبلا».دنربب ـشيپ ىلصا فده اب گنهـامه ار اهBشخب
رد« :ديازفاBىم همادا رد وا زاين دروم ـعبانم نيمات نودب

ام نونكا ،تسين هژيو عبانم هب ىنادنچ زاين رضاح لاح
ناريدم دوجوم ىاهراكهار نايب و ساسح طاقن ىفرعم اب
ـمينكBىم علطم ار ىلخاد ىيانبريز و ىديلوت ىاهBشخب
و دوخ ـ�ياظو هزـوح رد مـيقـتسم رـوطBهب دـوخ اـهنآ ات
هكنيا ات دنوش لمع دراو هزوح رد دوجوم عبانم ساسارب
ىـوس زا اهBهژورپ و ـاهBحرط ـبيوـصت و نيوـدت زا سپ
ار اهBحـرط زاـين درـوم هجدـوب ناـوتب ـطبرBىذ نلاـوئـسم

و اهBحرط بيوصت« طرشBشيپ نودب هجيتن رد ».تفرگ
نامز نآ ات و ديآBىمنرد ارجا هب ىتسرد Bهب حرط »اهBهژورپ

رگيد ىوس زا .دورBىم رده رتفد هجدوب زا ىشخب هنلااس
عضو دوبهب و اهBىيافكدوخ ققحت ىارب ريزو ىاهBهدعو
ىردنكسا اضردمحم عطق هب .دنامBىم ميقع نازرواشك
ديلوت حطس شياـزفا نوچمه ىياهBمتيآ اب اهنت دناوتBىمن

شاBهدش ىنيبBشيپ ىاهBفده هب ىنيمضت تميق دشر و
ـشهاك ثـحب دياب ـشفادها هب نـديسر ىارب وا .ـدسرب

رس رب و دريگب ىدج ار ىزرواشك تلاوصحم تاعياض
ىميحر هك دنچ ره دنك ىراشفاپ رما نيا رد لمع تعرس
هب حرط ـنيا مه همانرب رخآ لـاس رگا ىتح تسا دـقتعم
دوش هتفـرگ رظن رد ىاBهجدـوب نآ ىارب و دسرب ـبيوصت
دنكBـىم تكرح تفرشيپ تمس هب ـشخب تفگ ناوتBىم

ىيوس زا هدمع لكشم رضاح لـاح رد وا هتفگ هب نوچ
كرد ـرگيد ىـوس زا و ـىنـوـنك ـعضو زا حـيـحص كرد

تاعياض شهاك حرط ىمتسيس ىارجا تيمها زا حيحص
ركفت نيا رگا هجيتن  رد .تسا ىنونك طيارش اب بسانتم
شخب جرـاخ ناريدم و ىزرواشك شخب ناـريدم نيب رد

هجيتن رد هدش هتشادرب ماگ نيرتBمهم و نيلوا ،دتفيب اج
دهاوخ  هتشادرب رتBعيرس و رتBتحار همانرب ىدعب ىاهBماگ
.دش

ـرگا« هك هاگديد نيا اب رـكفت نيمه ساساـرب ىميحر
نآ ىارجا دوش بيـوصت حرط نيا مراهچ همانرب ناياپ رد
»دراد هلاسBـجنپ لقاـدح هرود كي هب زاـين لماك رـوط هب
ىاهBBشخب رضاح لاح رد« :ديوگBىم و تسا �لاخم
دوبهب ىـاتسار رد دوخ ىاهBتيلوئسم ساساـرب �لتخم
هـاگآ ام هفيظو ـنياربانب .دـننكBىم تكرح دـوجوم عضو
ـهب ام .تسا هدش مـاجنا تاعلـاطم ساسارب ـاهنآ ندرك
هچ ىور رب دياب اهراك نتفرگ تعرس ىارب مييوگBىم اهنآ
حطس ناوتب ات دركراك ىيـاهBشخب هچ رد و ىتلاوصحم

رد داد ـشهـاك ار تاـعيـاض
ندـرك گـنهاـمه راك ـنمض

هب ىهدناماس و اهBشخب نيا
ـهلمج زا ـاهنآ ىاهBـتيلـاعف
هجيـتن رد .تسا ام �ياظو
دراد ـتـيـمها زوـرما ـهـچنآ
ىنونك عضو زا حيحص كرد
حيحص كرد نآ اب بسانتم و
ىـمتـسيس ـشهاك ـثحب زا

تياهن رد ».تسا تاعياض
شهاك عماج تاعلاطم حرط

تلاــوــصــحم تـاــعيــاض
رد شرـگن نيا اب ىزروـاشك

هب حرط .دش مـيسرت زاف هس
ره و دش هديد ىمتسيس روط
ـاب اـزجم ـمه ـاهزاف زا ماـدك
ميسرت  ىمتسيس هاگن نيمه
رد ـهك رـوطنـاـمه نوچ ـدش
هراشا نآ هب مه حرط شرازگ

رد تاعيـاض زورب هدش ماجنا ىاهBىسررب نـونكات هدش
ىلاح رد دهدBىم ناشن تشادرب زا سپ و تشادرب لحارم
زا لبق« لحارم هيلك رد دناوتBىم تاعياض زورب للع هك
ات  ىبايرازاب و تشادرب زا سپ روما هرادا ،ديلوت ،ديلوت
شهاك دوب ىرورض هجيتن رد دشاب هتشاد دوجو »فرصم

ىياسانش اب ات ،دوش هديد  ىمتسيس تروص هب تاعياض
تياضر مراهچ همانرب بوچراچ رد اهنآ لح و اهBىياسران
شخب رد هدننكدراو و هدننكBفرصم ،هدننكBديلوت  ىبسن
هعوـمجم« :ديوگBىم باب نيا رد ىمـيحر .دوش نيمات

باجيا فرصم و عيزـوت ،ديلوت عضو رب ـمكاح طيارش
هنيمز رد هدش ماـجنا ىلبق تاعلاطم ـىسررب مغرBهب درك
ىهدناماس هنيمز رد ىعماج تاعلاطم و تاعياض شهاك
ماجنا ىزرواشك تلاوصحم نيا فرصم و عيزوت و ديلوت

،هدمآ تسد هب ىاهBهتفاي و اهBىجورخ ساسارب و دوش
زا سپ ـات دوش نيوـدت و هيـهت بساـنم حياول و ـاهBحرط
و اـرجا هب ـتـبسن ـجيرـدت هب  ـاـهنآ بيـوـصت و ىسرـرب
هـعسوت مراهچ همانرب ىاهBلاس لوط رد ـاهنآ ىزاسBهدايپ
تاـعلاطم حـرط دـنيآرف رد ساسا ـنيا رب ».دـوش مادقا

زاف هس هك ىزرواشك تلاوصحم تاعياض شهاك عماج
ره رد ،شسرپ هس بيترت هب دوشBىم ارجا ىلاوتم روط هب
تلاوصحم مادك دياب :لوا زاف رد .دوشBىم حرطم زاف
شهاك و لرتـنك تيريدم همانرب فـده دروم  ىزرواشك

لاوئس خساپ نتفاي زا سپ :مود زاف ؟دنريگ رارق تاعياض
تاعياض زورب لحارم مادك ىور رب دياب همانرب ،لوا زاف

هب( فده درـوم تلاوصحم زا ـكي ره
ىارب :موس زاف .دوش زكرمتم )كيكفت
زورب لحارم زا كي ره تاعياض شهاك

هك فـده دروم تلاـوصـحم تاـعياض
هچ تسا هدش زكرمتم اهنآ ىور رب همانرب
ديـاب ىيـاهBهژورپ و ـاهBحرط ،تـامادقا
؟دوش ارجا و �يرعت

كي زاف ▪
ـبلاق رد ،كي زـاف لاوئس هب ـخساپ

ىــدــنبBــتيـولوا تــاــيــلــمع هژوــرپ
عمـاج حـرط فـده درـوم تلاوـصـحم
زا ىـرـيگBهرـهب ـاب ،تـاـعيـاض ـشهـاك
اـرجا ىزرواـشك داـهج AHP كـينـكت
تلاوـصحم ىـدـنبBتيـولوا .دوشBـىم
زكرـمتم ىاتسار رد ىزرواشك ـ�لتخم
ـشهاك و لرـتنك ـتيريدم ـهمانـرب ندرك

ىـاهBـتيدوـدـحم ىور ــرب تـاـعيـاض
ـهعـومـجم ـدـنكBىم بـاـجيا ـ�لـتـخم
ساسارب ىزرواشك �لتخم تلاوصحم
،هـدش �يرـعت و صـخشم ىـاهراـيعم
رـوـظـنم ـنيـدب .ددـرگ ىـدـنبBـتيـولوا

هورگ و ـىياسـانش ـرثوم ىـاهBصخـاش
�لتخم ىاهBصصـخت اب ىريگBميمصت

نيا رب .دش ـليكـشت ىجوز ىاهBسيـاقم ماجنا ـتهج
و اهBصخاش ـهيلك نيب زا تاعياض ـشهاك رتفد ساسا
ىـدـنبBـتيـولوا ىـرـيگBـمـيـمـصت رد ـرثـوم ىـاهرـاـيـعم
ىياسانش ار صخاش تشه دادعت ىزرواشك تلاوصحم
قلطم رادقم - ١ اهنآ ىميحر هتفگ هب هك درك باختنا و

تاعيـاض لك زا لوـصحم ىـبسن مـهس اي و( تاـعياض
تاـعياض ىـبسن رادقم — ٢ ،)ىزروـاشك تلاوـصحم
شزرا — ٣ ،)لـوصـحم نامه ـديلـوت نازيم ـهب تـبسن(
ندوب ـكيـژتاـرـتسا — ٤ ،لـوـصحم نزو ـدحاو ـىلـاير
شزرا — ٦ ،)مرگوليك( تارداص نازيم — ٥ ،لوصحم
ـدـيلـوت ـزكاـرم ـىگـدـنكاـرپ — ٧ ،تاردـاص نزو ـدحاو
.لوصحم ىيافكدوخ بيرض — ٨ ،لوصحم

تشادرب زا سپ -تشادرب زا لبق تاعياض ▪
Bهمـانرب« هك اـنبم نيا رب ىـشسرپ هياپ ـرب حرط مود زاف

زا ـكي ـره تاـعيـاض زورب ـلحارم ماـدك ىور ـرب ديـاب
هدش ـميـظنت »؟دـوش زكـرمـتم فده درـوم تلاوـصحم
متسيس لك ىمـيحر هتفگ هب شسرپ نيا ساسارب .تسا
هجيتن رد و دريگBىم رارق  ليلحت و هيزجت دروم لوصحم

رسيم متسيس نورد تلاكشم ىدنبBتيولوا و ىياسانش
متسيس ـكي بلاق رد لوصحم شور ـنيا رد .دوشBىم
درـوم ىازجا ـرـثكادح ـهك درـيگBـىم رارق ـىبايزرا درـوم
ىـمتـسـيس ىسرـرب رد هـتـبلا تسا ءـزج ٢٦ نآ ىسرـرب
دريگBىمن رارق ىسررب دروم اهروتكاف هيلكً ابلاغ لوصحم
هدمع ىمـتسيس ىسررب ـاهنآ زا ىدايز دادعت ـبلغا اما
اهنآ زا ىخرب هك ىنعم نيدب .تسا كرتشم تلاوصحم
ىور ـرب .ـدنراد ـىتــلاـيـكـشت و ـىنـامزـاس ــتـعـيـبط
و نازرواـشك ،ىزرواـشك ترازو نوچ ـىناـنيرفآBـشقن

لوصحم متسيس رد اهنآ زا كي ره هك ىشقن و اهBهطساو
تعيبط رگيد ىخرب اما ،تسا هدش زكرمتم دننكBىم ارجا
،ىزاسBهـريخذ ،لوـصحم ـتشادرب لـثم دنراد ـىيارجا

طاقن رد هك ىتامادقا اي و دنيآرف ىور رب هك لقن و لمح
و دناBهدش زكرمتم دتفاBىم قافتا هعومجم نيا زا ىصاخ
ديلوت لثم ىرامآ زاين كيً افرص اهBمتيآ زا ىخرب لباقم رد
ىطيحم ىاهزاين لثم ىحيرشت تاعلاطا اي و ىبايرازاب و
نيا اب .دنكBىم حرطم ار صاخ لوصحم ىياوه و بآ و
مهم هرطفلاب ىميحر هتفگ هب هدش حرطم ءزج ٢٦ ره لاح
ره رد هك ىتامادقا اي و تاميمصت تقيقح رد ،دنتسه
،ديلوت ـرب دناوتBىم و دريگBىم تروص طـاقن نيا زا كي
متسيس �لتخم طاقن رد ديلوت هنيزه و تيفيك ،ىروBهرهب
زا لبق شـخب ود رد ىلك روط هب ارجا اـريز .دراذگب رثا
هك دريگBىم رارق ىسررب دروم تشادرب زا سپ و تشادرب
و ددرگBىمرب ـديلوت زا لبق و ديلوت ـهب نآ تشادرب زا لبق
و ـتشادـرب زا ـسپ رـوما هرادا ـهب نآ ـتشادـرب  زا ـسپ
هك ىيزج ٢٦ هيلك هجيتن رد .دوشBىم ـىهتنم ىبايرازاب
ـشهاك رد دـنناوتBىم ـدنوشBىم ـهصلاخ لحاـرم نيا رد

.دنشاب رثوم تاعياض
ىمتسيس ىبايزرا حرط ٢٠ ▪

زورب ـلحارم زا ـكي ـره تاـعياض ـشهاك ىاـرب«
اهنآ ىور رب ـهمانرب هك — فده تلاوصـحم تاعياض

دياب ىياهBهژورپ و اهBحرط ،تامادقا هچ -هدش زكرمتم
تسا موس زاف زاغآ شسرپ نيا »؟دوش ارجا و �يرعت
هتفگ هب .هدشن راك نآ ىور رب هدرتسگ روطBهب زونه هك
تامادقا و اهBهژورپ ،اهBحرط نيودت و �يرعت ىميحر
ىاهBهتفـاي و جياتن ندمآ تسدBهب زا سپ اهBحرط قيقد

ـشـخب زوـنه هك ـتسا ود زـاف تاـعلاـطم زا لصـاح
رضاح لاح رد .تسا هدنام ىقاب مه اهنآ زا ىاBهدمع
ود زاف تـاعلاطم هك ىياهBهژورپ زا ىضـعب وا هتفگ هب
رب .تسا هدش حيرشت دوشBىم ىنيبBشيپ اهنآ ىور رب
ـديلوت تاـعياض شهاك حـرط -١ زاف نيا رد اـنبم نيا
ىاهرـيخات تـاعياض ـشهاك حرط -٢ ـتيفـرظ دازام
ىزرواشك تلاوصحم تشادرب زا سپ تايلمع ىنامز
تلاوـصحم لـقن و لمح تاـعياض شهـاك حرط -٣
-٥ ىرادراـبنا تاعيـاض شهـاك حرط -٤ ىزروـاشك
حـرط -٦ دـنيآرف ـهب صـتـخم تاـعياض ـشهاك حـرط
بويعم تلاوصحم ديلوت هب طـوبرم تاعياض شهاك
تاعـرـفتم و ـاهدنـامـسپ زا هـنيـهب هداـفتسا حـرط -٧
.تسا هتفرگ رارق ىسررب دروم ىزرواشك تلاوصحم
هدش ىسررب ىلك تروص هب ىياهBثحب اهBحرط نيا رد
دوشBـىمن هديد زـاين دروم تارـابتعا زا ـىياج نآ رد و
تلاوـصحم تـاعيـاض رـتفد لكـريدم ـهتـفگ هب ـهتـبلا

هب رتفد عطق هب شرازگ نـدش ىياهن زا سپ ىزرواشك
زاين ساسارب ات تسا زاين دروم تارابتعا ىسررب لابند

.دشاب ىتارابتعا ناهاوخ

كاهش ضايعات با تحول در افكار
شى از طرح مطالعات جامع كاهش ضايعات محصولات كشاورزىارگز مراهچ همانرب زا جورخ ىعون ٨٥ هجدوب

تاقيقحت زكرم ىداصتقا ىاهBشهوژپ نواعم :انسيا
تلود و سلجم نـيب ىراكمه و لماعت ،كيژتارتسا
تسناد ىرورض ار ماظن فادها هب ىبايتسد تهج رد
هجدوب هحيلا بيوصت و ميظنت صوصخرد هژيو هب و
٥٢ لصا ـقبط ار ـلماـعت نيا ،رـوشك ـلك ٨٥ لاس
تخبون رقابBدمحم .درك ناونع ىمازلا ىساسا نوناق
هدننكBهيهت طقف لصا نيا قبط تلود هكنيا هب هراشا اب
نيا« :دوـزفا ،دنكBىم دـاهنشيپ ار نآ و ـتسا هجدوب
تيلوئسم ىملاسا ىاروش سلجم هك تسا ىلاح رد
زا اذل ،دراد هـدهعBهب ار ـهجدوب بيـوصت و ىگـديسر
دورBـىم رـاـظـتنا ،نآ ىنـونـاق هـاـگيـاج رد ـسـلـجم
ـنيا هـتبلا .دـنك عفر ار ـتلود داهـنشيپ ىـاهBىـتساك
دهاوخ �عاضم ٨٥ لاس هجدوب ىگديسر رد راظتنا
ىمـلاسا ىاروش ـسلـجم ىـطيارش رد ـهك ارچ ،دـوب
دـوخ تاـسـلج رد هامـدنـفسا رد ار ٨٥ لـاس هجدـوب
زا ــىـــكي نــامــزـــمه ــهك ــدـــنكBــىم ــبيـــوــصت

رد ىناهج عماجم رد تاميمـصت نيرتزاسBتشونرس
و لادتعا بزح لكريبد ».ددرگBىم ذاختا ناريا دروم
تبسن دناوتBىمن سلجم ًـاعطق هكنيا نايب اب ،هعسوت
نآ راثآ زا و دشاب توافتBىب ىطيارش نينچ نيوكت هب
عقوت« :تشاد راهظا دنامب لفاغ ىتآ لاس هجدوب رد
رد .تسا ـىقـطنم ًـلاماك ـمه تلود زا ـهلـئسم ـنيا

هب ٨٥ لاس هجدوب هحيلا ،روشك رضاح لاح طيارش
ىانـثتسا هب هتشذگ لاس ٣٥ ىط ،تبـاث ىاهBتميق

ىلام دنس نيرتBميجح و دشر نيرتشيب ىاراد ٥٣ لاس
نيا اذل ،دراد ـتفن هب ار ىگـتسباو نيرتـشيب و تسا
ىتح و تسا ىطايتحاBىب و هدننكBنارگن ًلاماك هيضق
نيا و دوشBىم بوسحم مراهچ همانرب زا جورخ ىعون
رد تلود ،مرـاهچ همـانرب قباـطم هك تسا ـىلاح رد

زا رلاد درـايليم ٤/١٤ زا هدافتسا ـهب زاجم ٨٥ لاس
لاس هجدوب هحيلا رد ،تسا هدش تفن شورف دمآرد

و هتفاي شيازفا رلاد درايليم ٣٠ دودح هب مقر نيا ٨٥
باـسح زا تشادرب ٨٥ لـاس رد دوشBىم ـىنيبBـشيپ
».ددرگ ربارب ود ٨٤ لـاس هب تبسن زـين ىزرا هريخذ
٤٢ دنب ـاب ىتح عـوضوم ـنيا هكـنيا نايب ـاب تـخبون

ماقم ىـوس زا هك مرـاهچ ـهمانرب ـىلك ىـاهBتسـايس
دوب دهاوخ ريـاغم زين تسا هدش غلابا ىرـبهر مظعم
ـىلك ىـاهBتسـايس ٥١ دـنب هب ـهجوت ـاب« :داد همادا
ىاكتا دياب تسا هـدش ديكات نآ رد هك مراـهچ همانرب

زا اهBهنيزه نيا و هدش عطق تفن هب ىراج ىاهBهنيزه
هناـفساتم اما ،ددرگ نـيمات ىتايلام ىـاهدمآرد لحم
تدش هب ىتفن ىـاهدمآرد هب ىراج هجدوب ـىگتسباو
٨٤ لاس رد رگا ـهك ىروط ـهب ،تسا هـتفاي ـشيازفا
ـهب لاير درـاـيـلـيم رازه ٩٦ ناـزـيم ـهب ىراج ـهجدـوب
لاس هجدوب هحيلا قبط ،دوب هتسباو ىتفن ىاهدمآرد

لاير درايـليم رازه ١٤٠ دودح ـهب ىگتـسباو نيا ٨٥
تلود عبانم زا ىتايلام ىاهدمآرد مهس و هتفاي شيازفا
٨٥ لاس رد دصرد ٣٧ هب ٨٤ لـاس رد دصرد ٤٦ زا

».تسا هتفاي شهاك

ىا,هتسه ىاه,هاگورين زا قرب تاواگم رازه ٥ 
اب زورما ناـريا و هيسور نـاملراپ ىـتسود هورگ :اـنسيا
سـدنهم .درك وگوBتفگ و راديد ورين ـريزو ماقمBمئاق

راديد نيا رد - ورين ريزو ماقمBمئاق -نايچBتيچ ديمح
هيسور و ناريا روشك ود نيب ىخيرات طباور هب هراشا اب
طابترا ىو .درك ـديكات طباور نيا ـقيمعت و هـعسوت رب

ىروهمج قيرط زا هيسور و ناريا روشك ود قرب هكبش
ىتعنص طابترا رد لوـحت كي ار ناتسنمرا و ناجيابرذآ
ىاـرب ورين ترازو :دـرك ديكات و ناـونع روشك ود ـنيب
ـنيـتسـخن ـتخاس رد ـىسور ىاهBـتكرش ـتكراـشم
عوـنت داجيا فده اب هك سبط زوسBگنسBلاغز هاگورين
،دش دهاوخ ثادحا ناريا رد ىژرنا ديلوت هيلوا عبانم رد
ـهب هرـاشا اب وـرين ـريزو ماـقمBـمئاق .ـتسا دـنمBهقـلاع
هـاگورـين ثادحا ىاـرب ىلـلملاBـنيب ـهصقـانم ىراـزگرب

ىداهنشيپ ىاهBتميق ليدعت و شهاك راتساوخ ،سبط
.دش بولطم هجيتن هب نديسر ىارب ىسور ىاهBتكرش
هاگورين ىتاواگم ٥ دحاو ٢ ىزادناBهار زا نينچمه ىو
داد ربخ كيدزن هدنيآ رد ليبدرا ناتسا رد ىيامرگBنيمز
رد ىسور ىاهBتكرش روضح زا ناريا :درك حيرصت و
هك ارچ ،دش دهاوخ لاحشوخ زين هاگورين نيا هصقانم
ىاراد ـىيامـرگBنـيمز ىاهBهـاگورـين ثادحا رد ـهيسور
هك نيا نـايب اب نايچBتـيچ .تسا بسانم ـىنف شناد
رايسب عباـنم زا ىكي ناونع هب ىنژوردـيه ىاهBهاگورين
هتخـانش هدنيآ لاس ٥٠ رد ىژرنا نيمات ىاـرب ايند مهم

ايند هدنيآ داصتقا ،اهروشك زا ىرايسب :تفگ ،دناBهدش
ىاهBتـيلاعف و ـدناBهتشاـذگ مان ىنژورـديه داـصتقا ار
ىو .ـدناBهدرك زـاغآ هـنيمز ـنيا رد ار دـوخ ىتـاقـيقـحت
دصرد ٨٠ زا شـيب ار ىنژورديه ىاهBهاگوـرين نامدنار
ـىهدزاب ـهك ـتسا ىلـاح رد نيا :دوـزفا و درك مـلاعا
.تسا دصرد ٤٠ ـات ٣٥ دودح لوادـتم ىاهBهاگوـرين
زا ناريا هدـاـفتسا صـوـصخرد وـرين ـريزو مـاـقمBمئـاق
نونكاBمه :درك ناشنرطاخ ريذپديدجت اي ون ىاهBىژرنا
رتمك روشك قرب نيمات رد ريذپديدجت ىاهBىژرنا شقن
١٠ زا شيب هب ٢٠٢٠ لـاس ات هك تسا دصرد كي زا
نونكاBـمه هكنيا ناـيب اب ىو .دبايBىم ـشيازفا دصرد

اب ىترارح عون زا ناريا ىلـعف ىاهBهاگورين دصرد ٧٠
عيام تخوس اب رگيد دصرد ٣٠ و ىعيبط زاگ تخوس
ىاـرب وـرـين ترازو ـهمـانـرب :ـدش روآدـاي ،ـدـنـتـسه
عيام ىاهBتخوس زا هدافتسا شهاك ،هدنيآ ىاهBلاس
زا هدـافتسا و ـىبآ قرب ىاهBهـاگورـين مهس ـشيازفا و
زا ـنينـچمه ناـيچBتيچ .ـتسا ريذپBديـدجت عبـانم
هدنيآ رد ىاBهتسه هاگورين اب قرب تاواگم رازه ٥ ديلوت

ناونع هب رـهشوب ىاBهتسه هاگورـين :داد همادا و ربخ
ـام و تسا هيسور و ناريا ـنيب طابترا و ىـتسود دامن

.ميتسه هنيمز نيا رد هـيسور رتشيب تيدج راتساوخ
نويساردف ىتلود ىامود نواعم فوكلو راديد نيا رد
زـين ناـريا و هـيسور ناـملرـاپ ىـتسود هوـرگ سـيئر و
ىـاهBىرـاـكـمه هـعسـوت ىاـرب ار دـوخ ىـدنمBـهقـلاع
هـاگوــرـين حــرط ـهــنـيمز رد صــوـصخBــهب فـرطBود
ىاهBتكرش ىراكمه شرتسگ و سبط زوسBگنسBلاغز
.درك ملاعا قرب و بآ ىاهBحرط رد ىسور

تنامض قودنص هجدوب ىربارب ٥ شهاك
ات هدوسرف ىاهوردوخ ندركBجراخ هدر زا حرط :انسيا

٨٥ لاس هجدوب نـوناق ىيارجا همانBنيئآ ـنتشون نامز
دهاوخ توكسم ،دريگBىم تروص هدنيآ لاس لياوا هك
و ـعيـانص ـريزو نوـاـعم شاتـون ـاضردـمـحم .دنـام
وردوخ طاقسا كرهش تيعضو صوصخرد -نداعم
تسـين صخـشم هدـنيآ لاس هجدـوب رد :درك رـاهظا
هدهع رب هدوسرف ىاهوردوخ ندركBجراخ هدر زا �يلكت

نـدش فـرطـرب ىو .ـتسا ـىنـامزـاس ـاي نـاگرا ـهچ
ندــركBجرـاخ هدر زا ــهــنـيمز رد دــوجـوم تــامـاــهبا

ـشخب ىراـذگBهيـامرس ـهمزلا ار هدوسـرف ىاهوردـوخ
تامدقم ام :تفگ و تسناد هنيمز نيا رد ىصوصخ
و ـمهارف ار وردوخ طاقسا كرهش تـيلاعف ىارب مزلا
تسيزBطيحم تظـافح نامزاس زا ار مزلا ىاهزوجم

ىرتمـوليك ١٢٠ هدوـدحم رد كرـهش رارقتسا ـتهج
ساساـرب :داد ـهمادا ىو .مياBهدـرك ـتفـايرد نارـهت
طاقسا كرهش ـشش دياب Bهتفرگ تروص ىـزيرBهمانرب

هك دـوش دـاـجيا نـاتسا ـشش ـزكاـرم رد زـين وردـوخ
ـهمانرب نـدش ىياـرجا هب طـونم رـاك نيا نـدشBىـلمع
اب ىو .تسا دابآBسمش ىاهوردوخ طـاقسا كرهش

دـابآBسـمش وردوخ طـاـقسا كرـهش رد هك ـنيا ناـيب
وردـوخ هاـگـتسد رازه ٤٠٠ ـهنلااس طـاـقسا ناـكما
رد هك ـىصقاون ـليلد هب :تـفگ ،دش دهاوخ ـمهارف
دـوجو هـلئسم ـنيا هب طـوبرم نـيناوق و ـهجدوب نـوناق
هدوسرف ىـاهوردوخ ندركBجراخ هدر زا حـرط ،هتشاد
بحاص صخش همانرب ساسارب و هدش لكشم راچد

،دهد ليوحت زاسوردوخ هب ار نآ دياب هدوسرف وردوخ
ديدج وردوخ ليوحت ىارب ىنيمضت چيه هك نآ لاح

:داد ـهمادا ىو .دراــدن دـوجو ــىضــاـقــتم دـرف ــهب
هدر زا ـهب �ظوم هـتشذگ ىاهBلاس رد نازـاسوردوخ
ـقفوم ـىلو ،دندوب هدـوسرف ىـاهوردوخ ندـركBجراخ

ققحم هدش نييـعت همانرب زا دصرد جنپ اهنت و دندشن
ـىعـوضوم وردـوخ ـثحب ـهك ـنيا هب ـهجـوت اب .ـدش
طاـقسا كرـهش دـاجيا ـهلـئسم ـنيا ،تسا ـىساـيس
اب همادا رد ىو .تسا هدرك هجاوم نارحب اب ار وردوخ

ـصـيصـخت ىنـاموت درـاـيلـيم ١٢ داـهـنشـيپ هب هرـاشا
و ـكچـوك ـعيـاـنص نـامزـاس ــهب ـىـتلود تارـاـبـتعا

لاس رد مقر ـنيا :درك رـاهظا ىـتعـنص ىاهBكـرهش
ناـزـيم ىو .ـتسا هدـوب نـامـوت درـاــيـلـيم ٩ ىرـاج
ىديلوت ىاهدحاو هب هتفاي صاصتخا ىكناب تلايهست
٢/١٤ لاسما ىط ار ىتعنص ىاهBكـرهش رد رقتسم
لاس رد مقر ـنيا :تفگ و درك ناوـنع ناموت دراـيليم
ىو .تفاي دهاوخ شيازفا ناموت درايليم ٣٣ هب هدنيآ

درايليم ٢٠ صـاصتخا بيوصت هب هراشا اب ـنينچمه
قطانم رد ىـتعنص ىاهBتخاسريز داجيا ىارب ناموت
لاس رد دياب مقر نيا :درك راهظا روشك هتفاينBهعسوت

ىلو ،دشBىم تخادرپ كچوك عيانص نامزاس هب ٨٤
:داد همادا ىو .تسا هتفرگن تروص راك نيا نونكات
نامـوت درايلـيم ٢٠ زين هدـنيآ لاس هجدوب رد ـمقر نيا
.دوش رباربBود تسا رارق ًارهاظ ىلو ،هدش ىنيبBشيپ

ربارب ٨ ات زاورپ هئارا تيلباق 
زورـون مـايا رد روـشك ىـاهBهاگدوـرف ـىماـمت :ـانـليا
.دنراد ار دوخ ىلعف ىاهزاورپ ربارب ٨ شريذپ تيلباق
ىياميپاوه نامزـاس تسرپرس ىكراينBىيـاضر هللارون

رضاح لاح رد :دوزفا بلطم نيا نايب نمض ىروشك
ىـاهزاورپ ـهئارا ىگدـامآ رـوشك ىـاهBهاگدوـرف ماـمت
ار ىزورBهنـابش تروص هب زورـون مايا رد هداـعلاBقوف
:دـركBـحيـرصت ـبـلطم ـنيا ـحـيضوت رد ىو .ـدنراد
لاـنيمـرت هـعسوت و ىربوـان ىاهBBهـاگـتسد نوـنكاBمه
زا و هدش ماـجنا روشك ىـاهBهاگدورف هـيلك ىرفـاسم
داـدعت هك اـرچ ،دنرادروخـرب ىبساـنم رايـسب تيـلباق
ىاهBBهـاگدورف ىراـجيتسا و ـىكلم ىـرفاسم نـاگوان

رد دنورف ١١٨ هب هـتشذگ لاس دنورف ١٠١ زا روشك
نامزـاس تسرپرس .تسا ـهتفاي شياـزفا ىراج لاس
نامزاس :درك ناشنرطاخ همادا رد ىروشك ىياميپاوه
ـهب زاوـرپ زـوـجم ـهئارا هدـامآ ىرـوـشك ـىيـاـمـيپاـوه
هئارا ـتساوخرد ـهك ـتسا ىيـامـيپاوه ىـاهBتكـرش

ىاBهمـانرب ىاهزاورپ رب هولاع هداعلاـققوف ىاهزاورپ
ــهمادا رد ىو .ـدــنشــاب ــهـتشاد ار زورــون مــايا رد
كيBچيه دناب لوط هك تسا ىلاح رد نيا :دركديكات
و هــدشBــهـيصــوت ـدح زا رــوـشك ىــاهBهـاگدوــرف زا
وئاكيا ىياميپاوه ىللـملاBنيب نامزاس ىاهدرادناتسا
.تسين رتمك اي و رتشيب

وردوخ تاعطق تارداص رلاد نويليم ٥٠  
نيمات و ىسـدنهم ىحاـرط تكرش لماعـريدم :سراف
رد تكرش نيا :تفگ )وكپاس( وردـوخBناريا تاعطق

نويليم ٥٠ زا شيب دش قفوم لاـسما تسخن ههام١١
ىبتجم .دنك رداص تاعطق نيمات هريجنز قيرط زا رلاد

هك ىنامزاس ىلاعت شيامه نيموس هيشاح رد روپاويش
:دوزفا دش رازگرب ـاميسوادص ىاهBشيـامه نلاس رد
هتشذگ لاس هباشم تدم هب تبسن تارداص نازيم نيا
:درك حيرصت ىو .تسا هتشاد دشر دصرد ٣٠ زا شيب

زا ىكي ناونع هب ار تارداص ريخا ىاهBلاس رد وكپاس
هتفـرگ رظن رد دوخ ىاهBتـيلاعف رد ىلصا ىاهـدنيآرف
ـنيا رد ار ىاBهدرـتـسگ و عوـنـتم ىـاهBىزيرBـهمـانرب ـهك

سپس وكپاس لماعريدم .تسا هدرك ىحارط صوصخ
و رـوحمBـىياناد ىـايند زوـرما ناـهج :تشاد رـاهظا

هتشذگ لاس ١٢ رد زين وكپاس اذل تسا ىريذپBتباقر
قفوم ىـاهBتكرش زا ىرادربـوگلا اب تسا هدـرك ىعس
ىاهBماگ ،ىنامزاس ىلاعت ىاهدرادناتسا تياعر و ايند
ـنيا لصاح :دوزفا ىو .درادرب ار ـىجيردت و رـمتسم

ناونع هب ميتسناوت زورما هك تسا نيا هلاس١٢ تكرح
هرود نيموس نيرـولب سيدنت رترب ىاهBـتكرش زا ىكي

.مينك تفايرد ار ىنامزاس ىلاعت و ىروBهرهب ىلم هزياج
وردوخBناريا ديلوت طخ ىزادناBهار صوصخرد روپاويش
قفـوم ىـاهBهژورپ زا ـىكي :ـتفگ ـاهروـشك ريـاس رد
ديلوت طخ ثادحا هژورپ اهزرم زا جراخ رد وردوخBناريا

هك دـرك ىراوديما راـهظا ىو .تسا هيروس رد ـدنمس
روشك رد دنمس ىوردوخ نيتسـخن هدنيآ هام تفه رد

.دوش هضرع رازاب هب و ديلوت هيروس


